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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikodési szabdlyzata

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

Az MVM Oroszlanyi Tavhotermeld és Szolgaltaté Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
»MVM OTSZ” vagy ,,Tarsasag”) feladata

- Oroszlany varos, Bokod koézség és  Szolnok védros hdellatdsahoz  sziikséges
tavhotermelésbiztositasa,

- Oroszlany, Bokod és Szolnok telepiilések tavhoszolgaltatasinak megszervezése, szolgaltatasi
szinvonalanak folyamatos ndvelése és fenntarthaté mitkdésének hosszi tavi biztositasa.

A Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabélyzata (a tovabbiakban: ,,SZMSZ”) a Polgari Torvénykonyvrdl
sz616 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”), az Alapszabdly, a tevékenységére vonatkozd
jogszabalyok, a hatdlyban levo kozponti iranyitasi kodex, kdzponti iranyelvek, kdzponti eljarasrendek (a
tovabbiakban 6sszefoglaldan: ,kozponti szabalyozék™”) és a kdzponti szabalyozoknak megfeleltetett
tarsasagi belsd szabalyozdk alapjan (a tovabbiakban Osszefoglaloan: ,,tarsasigi szabdlyozék”) alapjan
meghatdrozza a Térsasdg munkaszervezetét, feladatait, és a miikddésre vonatkozd legfontosabb
szabalyokat.

A jelen SZMSZ és az abban foglalt rendelkezésck az MVM Csoportra irdnyadé jogszabalyi
rendelkezésekkel dsszhangban keriiltek meghatarozasra.

II. AZ MVM OTSZ IRANYITASA

1. Tulajdonosi jogok gyakorloja, ellenérzo szerv

Az MVM OTSZ Egyediili Részvényese a Tarsasag Alapszabalyéban, illetve részvénykonyvében rogzitett
jogi személy.

A FeliigyelObizottsag az MVM OTSZ ellen6rzo szerve. A Feliigyeldbizottsag feladatait, hataskorét, illetve
miikddésének részletes szabalyait a Ptk., az Alapszabaly és a Feliigyel6bizottsag Ugyrendje tartalmazza.

2. Vezérigazgaté (VIG)
A vezérigazgato a Tarsasag vezetd allasi munkavallaldja és els6 szami vezetdje.

A vezérigazgatd az MVM OTSZ vezetését az Alapszabalyban, a részvényesi hatérozatokban, a jelen
SZMSZ-ben, valamint a tarsasagi szabalyozokban megfogalmazott keretek kdzott latja el.

A vezérigazgato feladat és hataskorébe tartozik mindazon targykor, amelyet a T4rsasag Alapszabalya nem
rendel az egyediili részvényes dontési jogkorébe, és amelyet az SZMSZ nem utal valamely munkavallald
feladat- és hataskorébe.

Az SZMSZ elfogadasa és modositasa az MVM OTSZ Alapszabélya szerint a Vezérigazgat6 hataskdrébe
tartozik.

A tdvhészolgaltatas jellegébdl, a szolgaltatasi teriileten mik5d6 dnkormanyzatokkal kétott kozszolgaltatasi
szerzodésekbol és az MVM OTSZ technikai, miikodési feltételeibol kdvetkezden az operativ szabalyozasi
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikidési szabdlyzata

2. olyan tarsasagi szabalyozok kiadasa, folyamatok kialakitdsa és mitkodtetése, amelyek biztositjak a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szold 2009. évi CXXIL.
torvény (Takarékos torvény) meghatarozott kovetelmények érvényesiilését,

3. teljesitménymérési rendszer kialakitisa és milkodtetése.

3. MUKODESI SZABALYZAT
3.1. Altalanos miikodési elvek

Az MVM OTSZ a kozponti szabéalyozokban és az azoknak megfeleltetett tarsasagi szabalyozdkban
foglaltak szerint miikodik, az ehhez sziikséges szervezeti feltételeket megteremti.

3.2. A Tarsasag miikodési modellje
A Tarsasag iranyitasi folyamatai:
e gazdasagi tervezés
e muiszaki tervezés
e humadn er6forrés tervezés
e biztonsagi folyamatok
® kdmyezetvédelmi folyamatok
¢ mindségiranyitasi folyamatok
A Tarsasag kulcsfolyamatai:
e hoenergia termelés
s tavhoszolgaltatas
A Tarsasag tamogato folyamatai:
o fitbanyag beszerzés
® anyag- és szolgaltatas beszerzés
e informatikai és hirk6zlési folyamatok
e vagyonvédelem
e szamlazés, ligyfélszolgalat
e human erdforras folyamatok
e pénziigyi-szamviteli folyamatok
o kintléviség kezelés
e karbantartas, tizemeltetés

A Tarsasag f6 folyamatait a 2. szamu mellékletben foglalt miikddési modell szemlélteti.

3.3. A belsé rendelkezések (tarsasagi szabalyozok) formai
MVM Csoportszinten egységes tarsasagi szabalyozo készletbe tartozo rendelkezési formak:

A Térsasag a Kézponti Villalatirdnyitasi Rendszernek megfeleltetett belsd szabalyozé dokumentumokat
(tarsasagi szabalyozdkat) alkalmaz.
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikadési szabdlyzata

A vezetok altalanos feladatai:

a)

b)

g2)

h)

i)

i)

0)

az altaluk vezetett szakmai teriilet, szervezeti egység képviselete, az erre feljogositott vezetdk esetén a
Tarsasag képviselete az altaluk iranyitott szervezeti egység ligykorében, a Tarsasag irasbeli képviselete
a cégbirosagi bejegyzés szerint;

a Tarsasag célkitlizéseinek és feladatainak a szervezetre vonatkozo érvényesitése és megvaldsitas;

az altaluk vezetett szervezeti egység tevékenységével kapcsolatos koncepci6 kidolgozasa, a szervezeti
egység tevékenységének tervezése, szervezése, iranyitasa, ellendrzése és értékelése, fejlesztési
lehetdségekre vonatkozd javaslatok kidolgozasa;

az altaluk vezetett szervezet munkafeltételeinek és miikodésének biztositasa, az operativ informacids
rendszer kialakitasa;

az éltaluk vezetett szervezeti egység eréforrasaival (anyagi és munkaeré) valo gazdalkodas;

az altaluk vezetett szervezeti egységben a munkak6rok €s munkakori feladatok meghatarozasa és annak
biztositasa, hogy az iranyitasa ala tartozo teriileten valamennyi munkavallalé rendelkezzen munkakéri
leirassal;

az altaluk vezetett szervezeti egység biztonsigos miikodtetése, a tarsasagi biztonsagi szabalyok
betartasa és betartatisa; az MVM csoportszinten megfogalmazott védelmi céli ajanlasok (belsd
standardok) kovetése, kiemelt hangsiilyt fektetve a nem kivant események megeldzésére;

a biztonsagot érintd incidensek és kvazi-incidensek jelentése az ennek fogadasara kijeloltszervezetnek,
valamint kézrem(ikdés azok kivizsgalasaban;

beosztottjaik munkdjanak mindsitése, értékelése, hozzajarulas munkatérsaik és beosztottjaik személyes
¢s szakmai fejlodéséhez, azon munkaltatéi jogkorok gyakorlasa a beosztottak felett, amelyeket a
Vezérigazgatd a munkavallalok kozvetlen feladatkorébe sorolt;

allamigazgatasi szervekkel, hatdsagokkal és egyéb szabélyozo6 intézményekkel valé kapcsolattartas
szaktertileti illetékesség szerint, a vezérigazgato felhatalmazasa alapjan és tajékoztatasa mellett;

sajat képességiik és vezetési modszereik fejlesztése;
a vezetdi és a folyamatba épitett ellenérzés rendszerének kialakitéasa, miikodtetése;
statisztikai és egyéb, a feletteseik altal elrendelt, szakteriiletiiket érinté adatszolgaltatas;

az adatvédelmi tisztviseld irAnymutatdsa alapjan az altaluk vezetett szervezetben kezelt személyes
adatok védelmének biztositasa;

a megfelelesi intézkedéseknek sajat vezetési szintjiikon valo érvényesitése.

A vezetdk altalanos feleléssége:

a) az altaluk vezetett szervezet feladatait, miikodését szabalyozd elbirasok és szabalyzatok betartasa,
betartatésa;

b) amunkafegyelem, a bizonylati fegyelem betartésa, betartatasa;

¢) a munkafeladatok hataridore torténd szakszerli elvégzése, elvégeztetése, az adatszolgaltatisok
valddisaganak, pontossaganak biztositasa;

d) az altaluk vezetett szervezet eroforrasaival (anyagi és munkaerd) valé gazdalkodas, ennek keretében a
kiesé munkavallal6 helyettesitésének biztositasa, az érintettek tajékoztatasa;
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikidési szabdlyzata

g) szakmai felkésziiltségiik folyamatos fejlesztése;

h)

i)
k)
l

a jogszabalyokkal ellentétes, a Tarsasag érdekét sértd intézkedések elleni tiltakozas; az ilyen
intézkedés, utasitas végrehajtasa — kivéve, ha az biincselekménynek minésiilne, valamint a sajat vagy
mas személy egészségét vagy a kornyezetet kozvetleniil és silyosan veszélyeztetné, illetve
munkaviszonyra vonatkozé szabalyba iitkozne - nem tagadhaté meg, amennyiben azt az illetékes
vezetd frasban is megerdsiti, azonban errdl az utasitast add vezetd felettesét irasban haladéktalanul
tajékoztatni kell;

az allami, a szolgdlati és az lizleti titok, az esetlegesen kezelt személyes adatok védelmének megtartésa,
illetve biztositasa;

a munkavégzés soran észlelt hianyossagok feltarasa;
a biztonsagi szabalyok betartésa, a biztonsagi események, incidensek jelentése;

kotelesek eljarni mindazon tigyekben, amelyekkel kozvetlen felettesiik megbizza oket, és kotelesek
ellitni az utasitisoknak megfeleléen a munkakoriikkel Gsszefiiggd, de a munkakori leirsukban
konkrétan nem szereplo feladatokat is;

m) kdzvetlen felettesiiknek folyamatos beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

8.

Déntéshozatalt segito testiiletek, értekezletek

A munkaszervezetben a vezérigazgatd munkédjanak tamogatdsara, a vezet6i dontések eldkészitésére, a
dontések és intézkedések végrehajtasanak megszervezésére, koordinicidjara, allando testiiletek, vagy eseti
tanacsado testiiletek és munkacsoportok létesithetok.

A munkaszervezetben allando testiiletként miikodik a Vezetdi Kollégium (,, VK”), amelyet a vezérigazgato
hiv Gssze és vezet. Feladatkorébe tartozik az egyediili részvényes és a Feliigyelébizottsag el¢ terjesztendd
javaslatok, inditvanyok, eldterjesztések kidolgozasaban vald kozremiikodés, vezérigazgatéi dontések
esetében a munkaszervezeten beliil az elokészités, a megszervezés és a végrehaijtas.

A VK tagjai:

* vezérigazgatd

e szolgaltatasi igazgatod
e fiitdmil igazgato

e gazdasagi igazgatd

e avezérigazgato altal dllandd, vagy eseti jelleggel meghivott személyek

A VK-n kiadott feladatok vezetdi feladatoknak minésiilnek, amelyet az érintett munkavallalok hataridére
kételesek végrehajtani.

9.

Munkaltatéi jogkor gyakorlasa

Az Alapszabalyban foglaltak szerint a vezérigazgaté a munkaszervezet vezetdje, az SZMSZ-ben foglalt
eltérésekkel 6 gyakorolja a Tarsasdg munkavallaléi felett a munkaltatdi jogkoroket.
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Mitkodési szabdlyzata

Ezen beliil:

o a0 o

biztositja a fiitdmii zavartalan miik5dését;

ellatja az éves karbantartasokat, javitasokat;

gondoskodik a fiitém iizemeléséhez sziikséges fejlesztések megszervezésérol és megvaldsitasarol;
részt vesz a tavhStermeléshez tartozo fejlesztésekkel kapcsolatos atadas-atvételi eljarasokban;
ellatja a tavhotermeléshez kapesolddo energiagazdalkodasi feladatokat.

A tavhdtermelési teriilet iranyit6ja és az oroszlanyi tavhétermelés vezetdje: a Fiitémii igazgato

A Fiitémii igazgaté kozvetlen iranyitasa ala tartoz6 munkateriiletek:

1. Torzskar

2. Fitom iizemeltetés
3. Uzemfenntartas

4. Energiagazdalkodés

A szolnoki tdvhétermelési teriilet vezetdje: az Uzemegység vezeté

Az Uzemegység vezeté kozvetlen irdnyitisa ala tartozé6 munkateriiletek:

1. E_ﬁtémii izemeltetés
2. Uzemfenntartas

A Fiitémii igazgato feladatai:

a.

biztositja a termelési, lizemeltetési és az lizemfenntartasi folyamatok feliigyeletét, optimalizalt,
Osszehangolt miltkGdését;

kialakitja a Tarsasag tizletpolitikajan alapuld fiitomi mikdtetési stratégiat és a koltséghatékony
lizemeltetés feltételeit;

kozremikodik az iizleti tervezésben, végrehajtja az iizleti terv oroszlanyi fiitdmire vonatkozo
részét;

kialakitja a Tarsasag energia kereskedelmi stratégiajat;

koordinalja, dontésre elokésziti €s a gyakorlatban miikSdteti a szén-dioxid kereskedelmet;

gondozza a kiilsé és belsd partnerkapcsolatokat az oroszlanyi hétermelés vonatkozasaban.

szakmai feliigyeletet gyakorol a szolnoki lizemegység tavhotermelési tevékenysége felett

Az Uzemegység vezeto feladatai:

a. biztositja a termelési, iizemeltetési és az lizemfenntartasi folyamatok feliigyeletét, optimalizalt,
Osszehangolt mitk6dését;

b. kialakitja a Tarsasag iizletpolitikajan alapulo fiitomi miikddtetési stratégiat és a koltséghatékony
uzemeltetés feltételeit;

c. kozremiikodik az iizleti tervezésben, végrehajtja az lizleti terv szolnoki fiitdmiire vonatkozo
részét;

d. kozremiikodik a Tarsasag energia kereskedelmi stratégidjanak elkészitésében,

e. kozremiikddik a széndioxid kereskedelem koordinalasaban, dontésre elokészitésében;

f. gondozza a kiilso és bels6 partnerkapcsolatokat a szolnoki hétermelés vonatkozéasaban.
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikodési szabdlyzata

A tavhészolgaltatasi teriilet iranyitoja és az oroszlanyi tavhészolgaltatas vezetdje: a Szolgaltatasi igazgaté

A Szolgiltatisi igazgat6 kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé6 munkateriiletek:

1.

et Wi

Tavhdszolgaltatas tizemeltetése
Téavhészolgaltatas beruhdzasai
Tavhdszolgaltatasi energetika
Koziizemi szamlazas és tigyfélszolgalat
Kintlévoség kezelés

Informatika

A szolnoki tavhdszolgaltatési teriilet vezetdje: az Uzemegység vezetd

Az Uzemegység vezet$ kizvetlen iranyitasa ala tartozé munkateriiletek:

1.
2.
3%

Tavhoszolgaltatas tizemeltetése
Tavhoészolgaltatas beruhdzésai
Tavhoszolgaltatasi energetika

A Szolgaltatisi igazgato feladatai:

elvégzi a Tarsasag oroszlanyi tavhoszolgaltatasi tevékenységével kapcsolatos tervezési, szervezési,
iranyitasi, ellendrzési feladatait az lizemeltetés és energetika teriiletén,

iranyitja a szamlazas, iigyfélszolgalat, kintlévoség kezelés, informatikai feladatok megvaldsitasat;
kezdeményezi a taivhészolgéltatisra vonatkozo helyi rendeletek modositasat, dontésre elékésziti az
egy¢b felhasznalok tavhoar modositasat;

kézremiikodik és adatot szolgaltat a beszamolok elkészitésében,

ellendrzi és figyelemmel kiséri a tavhOszolgaltatassal kapcsolatos beruhazasokat, dontésre elokésziti
a szolgaltatasi teriiletre vonatkoz6 szerz6déseket;

figyelemmel kiséri a Tarsasag hdenergia, villamos energia, f6ldgaz és viz felhasznalasat, ellenorzi a
beérkezd energia szamlak helyességét;

biztositja a szerzddések, a kdzponti szabalyozok és a tarsasagi szabalyozok 6sszhangjat;

szakmai feliigyeletet gyakorol a szolnoki lizemegység tavhészolgaltatasi tevékenysége felett

Az Uzemegység vezeto feladatai:

a.

i =2

elvégzi a Tarsasag szolnoki tavhészolgaltatasi tevékenységével kapesolatos tervezési, szervezési,
iranyitasi, ellenérzési feladatait az iizemeltetés és energetika teriiletén;

kezdeményezi a tavhoszolgaltatasra vonatkozo helyi rendeletek modositasat;

kozremiikodik és adatot szolgaltat a beszamolok elkészitéséhez,

ellenorzi és figyelemmel kiséri a tavhdszolgaltatassal kapcsolatos beruhdzéasokat, dontésre elokésziti
a szolgaltatasi teriiletre vonatkozé szerz6déseket;

figyelemmel kiséri a Tarsasag hoenergia, villamos energia, foldgaz ¢s viz felhasznalasat, ellenorzi a
beérkezd energia szamlak helyességét;

egyiittmiikddik az MVM Ugyfélkapesolati Kft-vel a szolnoki szamlazasi, iigyfélszolgélati és
hatralékkezelési feladatok vonatkozasaban

A Szolgiltatasi igazgaté, illet6leg az Uzemegység vezeto felelssége a tevékenységi teriileten:

a. atavhohoszolgaltatas lizemszerti miikodésének biztositasa;
b. a tavhoszolgaltatas személyi és technikai erdforrasainak az iizletpolitikai céloknak és az lizleti
tervnek megfelel6 hasznositésa;
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Mitkddési szabdlyzata

d.

HR

A Gazdasagi igazgat6 feladata:

=

irdnyitja a Tarsasag szdmviteli-pénziigyi elszdmol4si rendszerét;

irdnyitja a Tarsasag HR tevékenységét

biztositja a Térsasdg eredményességét, likviditdsat, gazdasagossagat, ellendrzi a pénziigyi
tevékenységeket;

ellatja a tulajdon védelmére vonatkozo ellendrzési és nyilvantartasi kitelezettségeket;
gondoskodik a Tarsasag iizleti terveinek elkészitésérol;

biztositja a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozéasi Hivatal és egyéb hatosagok részére torténd
gazdalkodasi bevallasok és adatok hatarid6ben torténd megkiildését;

Osszedllitja a havi és a féléves beszamolodkat, valamint az éves varhat6 és tényleges beszamolot,
segiti az éves beszamold elkészitésében az MVM csoportszintli pénziigyi-szémviteli szolgaltato
kdzpontot;

adatokat szolgéltat és egyeztet az MVM csoportszintii pénziigyi-szamviteli szolgaltatd kozpont
szervezeteivel;

iranyitja az anyavallalattal, az MVM csoportszintii pénziigyi-szamviteli szolgéltaté kozponttal és a
tagvallalatokkal valé kapcsolattartdst a gazdalkodasi teriilet vonatkozasaban;

kidolgozza a szamviteli politikara vonatkozo javaslatot.

Az Uzemegység vezeté feladata

a. kozremiikodik a Tarsasag tizleti tervének elkészitésében,
b. adatokat szolgaltat a gazdalkod4si és HR feladatok ellataséhoz,
c. kozremiikddik a szolnoki lizemegységet érint6 szerzédések elkészitésében,

A Gazdasagi igazgato feleldssége:

a.
b.

a Térsasag torvényes és szabalyszer(i gazdalkodasa feltételeinek biztositésa;

az iizleti terv hataridore vald elkészitése, végrehajtasanak ellendrzése, modositasara vonatkozo
javaslatok megtétele;

a penziigyi beszdmolok hatiridore valo elkészitése, javaslattétel az addzott eredmény
felhasznalasara;

az ligyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni helyzetérol és az tizletpolitikardl sz616 beszamolo elkészitése;
a szakmai teriiletét érintd Feliigyelobizottsagi eloterjesztések elkészitése;

a gazdasdgi terlilet vonatkozdsdban kozremiikodés a részvényesi dontési javaslatok
kidolgozésaban;

az iizleti kdnyvek szabalyszerii vezetésének biztositasa;

a szamviteli politika alkalmazésa.

Az Uzemegység vezetd felelossége:

a.

a kért adatszolgaltatas pontos és hataridére torténo teljesitése

4. Vezérigazgat6 kozvetlen irdnyitasa ala tartozo teriiletek

Az alaptevékenységek vezetdi kdzvetleniil a vezérigazgaté ala tartoznak (tavhdtermelés, tavhdszolgaltatas,
gazdalkodas), de bizonyos kiegészito teriileteket és tevékenységeket is kozvetleniil a vezérigazgaté iranyit.

Kiadds: 2.0 Iranyitasi folyamat Dokumentum szama: OTSZ-SZMSZ

Hatalyba helyezve: 2023.03.01 Ervényes Oldalszam: 15/17



Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikodési szabdlyzata

1. Vezetdi ellenérzés, belsé ellendrzés

A vezet6i ellendrzés korében a vezérigazgatd és a vezetdi munkakort betolté munkavallalok feladata a
beosztott dolgozokat a végzett feladatukrol folyamatosan beszdmoltatni, és helyszini ellendrzéssel
meggy6zddni a kitlizott feladatok teljesitésérdl.

A vezetdk feladata haladéktalanul intézkedni a hidnyossagok megsziintetésérél, a sziikséges anyagi és
fegyelmi feleldsségre vonas kezdeményezésérol.

A belsé ellendérzést az MVM csoportszintii belsé ellen6rzési szervezet latja el. Hataskorébe tartozik a
Térsasag mikodésének, gazdalkodasanak, pénzkezelésének, iigyvitelének, vagyonvédelmének rendszeres
figyelemmel kisérése, a jogszabalyok, az Alapszabaly, a tarsasagi szabalyozok betartasanak ellenérzése. A
belsé ellenérzést MVM Csoport Belsé Ellenérzési Kozponti Iranyelvében (KIE-09) és annak
mellékleteiben foglaltak szerint kell elvégezni.

IV. MELLEKLETEK:

1. sz. melléklet: Szervezeti abra (OTSZ-SZMSZ-M-01)
2. sz. melléklet: Az MVM OTSZ Zrt. miikddési modellje (OTSZ-SZMSZ-M-02)

Kiadas: 2.0 Iranyitasi folyamat Dokumentum szama: OTSZ-SZMSZ
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MV M

MVM Oroszlanyi Tavh6termeld és Szolgaltats Zrt.

Az MVM Oroszlanyi Tavhétermeld és Szolgéltatd Zrt. mikdési modellje

Iranyitasi folyamatok
Gazdasagi tervezés Muszaki tervezés
Human eréforras tervezés Biztonsagi folyamatok
Koérnyezetvédelmi folyamatok Minéségiranyitasi folyamatok
Kulcsfolyamatok
Héenergia termelés Tavhészolgaltatas
~ Tamogat6 folyamatok
Fltéanyag beszerzés Anyag és szolgaltatas beszerzés
Informatikai és hirkozlési folyamatok Szamlazas, Ugyfélszolgalat
Human eréforras folyamatok Pénzlgyi és szamviteli folyamatok
Kintlévéség kezelés Karbantartas, Gzemeltetés
Kiadas: 2.0 Iranyitasi folyamat Dokumentum széma: OTSZ-SZMSZ-M-02
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